Jakob Carlander

Att forsta sin egen talang — handledar-
skap f6r blivande prister och diakoner

Handledarrollen inom Svenska kyrkan dr komplex och mdnga gdnger svdr. Samtidigt har handledaren givits ett
allt storre ansvar att avgora den blivande pristen eller diakonens limplighet och fortsatta framtid inom den kyrk-

liga organisationen skriver Jakob Carlander.

or flera ar sedan motte jag en
Fpastorsadjunkt som gjorde sitt
forsta ar som prist i en stads-
delsférsamling. Hon berittade for
mig om sin forsta familjegudstjinst.

Den hade blivit en dundersuccé.
Minniskor hade tackat henne efterat.

trodde hon att hon kinde sig som en
bluff som snart skulle bli avsl6jad.
Det kindes som om ribban stindigt
hojdes och att hon snart skulle riva
och skammen hinna ifatt henne.

Nu uppmirksammade &dven stift-
skansliet de omtalade familjeguds-

“Idag dr bade prasten och diakonen pa
ett helt annat sétt sitt eget varumirke’ ”

I lokaltidningen fick hon flera "Da-
gens ros” med Gversvallande kom-
mentarer. Nagon hade med hjilp
av gudstjansten hittat tillbaka till
Svenska kyrkan. Fordldrar anmilde
sina barn till kyrkans barnverksam-
het. Komministern i férsamlingen
som var hennes handledare hade
ocksd beromt henne och &ven till-
lagt: "Du behéver nog inte sa mycket
handledning av mig”.

De var detta som var pastorsad-
junktens dilemma. For sjilv forstod
hon inte var det var som berért min-
niskorna i kyrkan. Den egna fram-
gangen tycktes henne fraimmande
och dven skrimmande. Att géra na-
got uppskattat utan att veta vad som
haft inverkan pd andra dr ingen enkel
upplevelse. Det var nu om ndgonsin
hon behévde hjdlp och da fanns den

som minst att fa.

Familjegudstjanster

Genast blev hon dock uppskriven péa
alla familjegudstjanster i forsamling-
en framover. Aven nistkommande
gudstjinst blev omtalad som nagot
stort och hipnadsvickande. Det
6kade hennes angest. Till mig anfor-

276

tjansterna och bad henne medverka
vid fortbildningsdagar for prister och
pedagoger. For henne sjilv innebar
det att kinslan och tanken av att vara
en bluff 6kade ytterligare.

Jagblev inte forvanad nir jag sdg att
hon s6kt och fétt en tjdnst i ett annat
stift efter pastorsadjunkturens slut.
Jag tror hon flydde sin egen framgéing
eftersom ingen hjilpte henne att for-
sta den.

Efterdt har jag ofta funderat vad
det forsta aret som prist gjorde med
henne. Och jag tinker pd hennes
handledare som pd ett sitt Gvergav
henne i framgéingen. Kanske fanns
det ett stink av sdvil avund som osi-
kerhet i kommentaren att hon inte
behovde sa mycket handledning.

Det dr pé ett sitt typiskt for upp-
draget att utdva dmbetet som prist
och som diakon att framgangen kan
komma tidigt och ovintat. Idag &r
béde pristen och diakonen pd ett helt
annat sitt “sitt eget varumirke” for
att tala med moderna foretagsord.
Man har med sig andra yrkeserfaren-
heter in i arbetet och det finns inte
lingre en forsamling som fostrar de
nya pristerna och diakonerna med

bestimda och tydliga forvintningar.
Mojligheten att utforma sin tjdnst pa
egen hand dr stor. Och ofta férvintas
det att det dr precis sd man ska gora.

Det leder till att man tidigt i sitt
yrkesutévande kan fa ett stort fortro-
ende och frihet, vilket de flesta dven
hanterar. Med framgangar kommer
ocksd uppmirksamhet inom och ut-
anfor forsamlingen. Men det ir inte
lika latt for den nya medarbetaren att
forstd det sammanhang man agerar
i och vilka faktorer som styr att na-
got dven blir bra och framgangsrikt.
Hur man ska bete sig for att vdxa in i
forsamlingen med sin kompetens och
inte isoleras med den och bli en egen
liten 6 utan kinningar med fastlan-
det, ir en trixig frdga. Till det behovs
handledaren.

”Yttersta domen”

Pastorsadjunkten i exemplet ovan
leder mig i tankarna till Tarkovskijs
film “Yttersta domen” som 4r en
berittelse om ikonmalaren Andrej
Rubljov i 1400-talets Ryssland. Tar-
kovskij var i médnga stycken samtida
med Ingmar Bergman att pa olika
sdtt skildra det kreativa skapandets
utsatthet. I filmen “Yttersta domen”
skildras hur en pojke atar sig att
gjuta en stor kyrkklocka at fursten
under forespegling att hans pappa
avslojat hemligheten med klockgjut-
ningen for honom pa sin dédsbadd.
Allt eftersom arbetet med gjutning-
en fortskrider 6kar pojkens dngest.
Han bedyrar hela tiden f6r ménnis-
korna runt honom: "Pappa berit-
tade for mig hur man gor. Pa sin
dodsbadd ldt han mig veta hemlig-
heten med att gjuta klockor”. Pa sd
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sdtt undanrdjer han all den tveksam-
het som finns kring hans kompetens.
Nir sd klockan dr gjuten och ljuder
med en skon klang bekdnner pojken
fortvivlat i Andrej Rubljovs famn:
"Min far, den gamle riven, lit mig
aldrig fa veta hemligheten Han dog
utan att berdtta. Han tog det med sig
i graven”. Pojken gor sin bekédnnelse
vid foten av skampdlen. Han forstar
att han lyckats, men vet inte varfor.

ren och munken Andrej Rubljov som
till sist gor pojken till sin foljeslagare.
Andrej trostar pojken med orden:
"Nu gar vi vidare tillsammans. Du
for att gjuta klockor och jag for att
mala ikoner. Vi gar tillsammans till
Treenighetsklostret”. Andrej Rubljov
for pojken in i ett sammanhang ddr
han kan vara och verka med sin ta-
lang. Gjutarna och ikonmalaren; Alla
ar de pa ndgot sitt handledare till den

“Men man forstar dnnu inte vad det
dr man gjort och varfor det blir bra”

Den triumf han firade kunde lika
gdrna ha varit hans undergang. Eller
som den danske exegeten Johannes
Pedersen skrev om dramat i Samu-
elsbockerna: “Skammen foljer dran
som dess skugga”. Det dr en situa-
tion som jag tror manga kyrkoarbe-
tare dr hogst bekanta med. Fa yrken
ger som prist- och diakonyrkena
mojlighet till ryktbar framgang och
fatala misslyckanden.
Pastorsadjunkten upplevde samma
vanda som pojken i Tarkovskijs film.
Man gor nagot som dr bra och som
vdcker positivt genljud. Man méter
minniskors behov och forvintan.
Och de uppskattar det. Det blir bra.
Man blir uppmirksammad. Men man
forstar dnnu inte vad det dr man gjort
och varfor det blir bra. Ndgonstans in-
ser man ddrfor att det lika gdrna kunde
ha gatt at andra hallet. Manga nyvigda
prister och diakoner har gjort erfaren-
heten att resan mellan berdmmelse
och skam kan vara ohyggligt kort och
snabbt gjord. Och det &r svart att se
och forsta skillnaden. Oron att vara en
dnnu inte upptéckt bluff foljer minga
kyrkoarbetare de forsta dren oavsett
vad man fér utrittat. Det 4r hir hand-
ledarens roll blir tydlig och viktig.
Pojken i Tarkovskijs film &r inte
ensam. Runt omkring honom finns
vana gjutare som foljer hans arbete
med rad och formaningar, fastin inte
alla rdd tas emot som de tinkt sig.
For dven om pojkens sjdlvkinsla har
brister dr hans sjidlvfortroende stort.
I hans ndrhet finns ocksé ikonmadla-
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som sjdlv prévar vingarna utan flyg-
vana, som lyckas med nagot han el-
ler hon dnnu langt ifrdn forstar sig pa
och fortfarande inte greppar som en
helhet. De utgor en trygg ram i berit-
telsen om den unge klockgjutaren.
Jag tdnker att just denna sekvens
ur Tarkovskijs film illustrerar vil
vad det innebdr att vara handledare
at prdst- och diakonkandidater och
kanske dn mer at pastorsadjunkter.
Det finns s& manga och ovintade
sammanhang att mota, sa manga vitt
skilda forhoppningar att stillas infor.
Adjunkten och kandidaten kastas in
i dem, soker sig till dem, frimodigt
men ocksd vaghalsigt. For det mesta
blir det bra. Men &ven den kandidat
och pastorsadjunkt som lyckas i sitt
arbete behover det yttre stodet en
handledare kan ge. Inte som en auk-
toritdr arbetsledare, utan ndgon som
kan tolka, forklara och sammanfatta.
Bade det som blir bra och det man
inte har samma framgang med. I takt
med att vara prast och diakon har bli-
vit ett individualistiskt yrke, dédr den
personliga profilen far allt storre ge-
nomslag, behovs handledaren som en
uttolkare av arbetet och den egna in-
satsen. Det kriver ett sjdlvfortroende
ocksa hos handledaren att inte 6verge
den kandidat eller adjunkt som tycks
saker i sitt handlag redan fran bor-
jan. Att man vagar ta plats som en
god auktoritet och forebild dven da
kandidaten och pastorsadjunkten far
mer uppskattning dn man sjilv fatt
del av pd ldnge. Vi glommer ofta bort

att handledning handlar minst lika
mycket om att underséka det som
blev bra och inte bara det som upp-
levdes som ett misslyckande.

Tydligare uppdrag

Handledaren har idag fatt ett allt tyd-
ligare uppdrag fran stiftsorganisatio-
nen att vara en del av bedomningen
kring den blivande kyrkoarbetarens
limplighet infér bland annat an-
tagningskonferensen. Det kyrkliga
handledarskapet har fordndrats till
att ocksd vara en form av tillsyn. Det
systemet har ménga fordelar. Men
det riskerar ocksa att handledarens
roll blir alltfor mycket fokuserad
kring brist och oldmplighet for upp-
draget.

Det dr oerhort viktigt att de bli-
vande diakoner och prister som visar
kompetens och sjdlvsikerhet far ett
tydligt stéd och en hjilp att forsta sin
egen duglighet insatt i det kyrkliga
sammanhanget, med en komplicerad
organisation och bland ménniskor
med vitt skilda behov och forvint-
ningar. Annars riskerar kyrkan eller
det egna stiftet att tappa bort dem
forr eller senare.

Det ir djup biblisk tanke att sorja
for atervaxten. Att se till sa det kom-
mer bra medarbetare i kyrkan dven
efter oss. Dirfor dr det viktigt att
handledaren inte bara har som upp-
gift att sld larm nir ndgot inte fung-
erar, utan dven kan hjilpa den nya ge-
nerationens kyrkoarbetare forsta sin
talang och sin kompetens. Jag tinker
mig dd handledaren som en Andrej
Rubljov, som hiller om och trostar
den av framgangen forvirrade klock-
gjutaren och visar en vig till ett fort-
satt engagemang. For i den komplice-
rade och hogst specifika arbetsmiljo
som Svenska kyrkan utgér, riskerar
den kompetenta och lyckosamma
kandidaten och pastorsadjunkten att
ga forlorad i sin egen framgang. Det
leder till personliga tragedier och det
dr ocksd en forlust for kyrkan.

JAKOB CARLANDER
Teol.lic., leg. psykoterapeut
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