Jan-Olof Aggedal

Hopp infor framtiden

Hur kan en forsamling vinda en negativ utveckling ddr medarbetare kinner oro och rddsla infor framtiden och
medlemstalen sjunker? Jan-Olof Aggedal talar i denna artikel om kyrkligt ledarskap i en tid som priglas av stora
organisatoriska fordndringar inom Svenska kyrkan.

an man tala om hopp infor
framtiden nir tidsandan
ndas pessimism?

Kan man tala om hopp infor
framtiden nidr viktiga och nodvin-
diga strukturomvandlingar gor sa att
medarbetare gar pd knina av oro och
rddsla? Forandringar skapar alltid oro
och osdkerhet, men all forandring dr
inte av ondo. P4 samma sitt ir inte
all forandring av godo. Det behovs en
balans sa att det blir det jamvikt. Det
behovs en balans mellan gammalt
och nytt, en balans mellan gedigen
erfarenhet och provande nyfikenhet.
For att hoppet infor framtiden inte
ska stanna vid ett hopp, stanna i en
besvikelse ¢ver att det inte blev mer,
tror jag att vi ska ta vara pa det goda
i var historia och med nyfikenhet,
kreativitet och kirlek vilja utveckla
framtiden och utvecklas infor fram-
tiden.

Se mojligheterna

Hur kan vi tdnka for att vinda tren-
derna och gd mot strémmen? En
férsamling mot strommen ir en
forsamling som i en eller flera verk-
samhetsgrenar har en uppdtgdende
statistisk trend. Som obotlig optimist
forsoker jag se majligheter, inte hin-
der. Att identifiera mojligheterna ger
ett sunt hopp for framtiden. Det ir
mojligheterna, inte hindren, som gor
att en forsamling gar mot strommen.
Vigen kan vara lang. En mojlighet
man ser kan kanske inte genomftras
férrdn man tillsammans gatt ytterli-
gare ett stycke pa vdgen och kanske
hittat en finansiering.

Uppmuntra varandra

I allt mitt ledarskap har Hebreerbre-
vets ord viglett mig: "Uppmuntra
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varandra varje dag, s linge man kan
sdga idag” (Hebr 3:13). For att kom-
ma framat och lyckas behover vi leda-
re i forsamling, pa stifts- och nationell
niva som drivs av nyfikenhet. Ledare
som odlar kreativitet, sdvil hos sig
sjdlva som hos sina medarbetare. Le-
dare som drivs av kirleken till Jesus
och till sina medminniskor. For att
komma framdt, for att kunna hoppas
pa framtiden, behover vi alla dlska Je-
sus. Att dlska Jesus dr grunden for allt
vi gor, for allt vad vi dr. For att kunna
hoppas pé framtiden behover vi vara
nyfikna och kreativa med minniskors
och kyrkans bista for 6gonen. For att
kunna hoppas pé framtiden behover
vi bdras av en vision och vaga tro att
det 4r mojligt. Vaga tro att framtiden
tillh6r oss. Hir har vi en utmaning
for framtiden. Kommer de nyfikna,
de vagt troende, de som langtar, kul-
turbdrarna att vaga synas i kyrkliga
sammanhang nir endast en minoritet
av befolkningen finns dar?

Vi behover uppmuntra varandra
varje dag att vdga, att i ord och hand-
ling visa att vi dr kristna. Hoppet for
de minniskor som drdjer pa steget dr
forebilder, ndgon som gér fore, ndgon
som végar, kanske sd enkelt som vi-
ninnan som utan att skimmas gick
med sina barn i gudstjinsten.

”Bygg team — bygg forsam-
ling”

For att bygga forsamling behover vi
bygga teamet, att skapa trygghet hos
medarbetarna, att hjilpa dem att lita
pé varandra, att fa dem att tdnka och
kinna vi mer 4n jag. Det handlar om
att som ledare ge fortroende, att tyd-
ligt signalera att jag litar pd dig, jag
forvantar mig att du klarar en upp-
gift, jag forvintar mig att du 4r lojal

mot kyrkans och forsamlingens mal
och uppdrag, jag forvintar mig att du
ar en god arbetskamrat som bidrar
till helheten utifran den unika person
som du ir. Att bygga team handlar
i denna fas vildigt mycket om, for-
troende — att lita pd varandra, om
arlighet, om lyhordhet for varandras
behov och ridslor, att ta vara pd det
goda och bygga vidare pa det. Under
denna process behéver vi regelbun-
det fira missa tillsammans. Smirt-
samt nog tror jag att det r vanligt att
medarbetarna inte regelbundet firar
missa tillsammans. Vilken upplevelse
det blir for forsamling, gudstjanstfira-
re, medarbetare, kyrkvirdar, kor och
sa vidare nir det kryllar av prister,
diakoner, frivilliga och anstillda med-
arbetare runt altaret. De som aldrig
tidigare varit pa varandras gudstjins-
ter star sida vid sida. Den upplevel-
sen, vagar jag pastd, bidrar i hog grad
till att forma teamet av frivilliga och
anstillda medarbetare.

Foriandring

I en forandringsprocess dr det inte
bara viktigt att ha tydliga mdl utan
aven att vara tydlig med vilka ramar
som giller savil for processen som
for malet. S& som ledaren agerar sd
agerar medarbetarna. Ledaren sitter
normen genom sitt sitt att formulera
vad en forsamling 4r och vad det dr
att vara medarbetare i en forsamling.
Foérsamlingens kultur som helhet och
inte minst arbetsplatskulturen i for-
samlingen paverkas i allra hogsta grad
av vem som fétt fortroendet att vara
férsamlingens kyrkoherde. Som den
som leder allt arbete i forsamlingen
ar det kyrkoherdens uppgift att vara
den frimste teologen, inte nddvin-
digtvis den bist utbildade teologen,
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men att vara teolog och visiondr, att
bygga kyrka, forsamling, pé just den
ort, med just de minniskor som le-
ver och verkar dir. Vi kyrkoherdar
ar ganska sldta figurer, vi dr ingen-
ting utan vara frivilliga och anstillda
medarbetare. Jag skulle 6nska att
fler ledare, kyrkoherdar och andra,
inte sd ofta tanker “allt ljus pa mig”,
utan snarare tinker “vem 4r bra pd
detta?” Vem ska jag lyfta fram? Vem
ska fa fortroendet, chansen att vixa
lite till, kdnna att hon duger, att hon
kan. "Uppmuntra varandra varje dag
sd linge man kan siga idag.” En del
av hoppet infor framtiden ligger i ett
tydligt ledarskap med ledare som vet
vad de vill, med ledare som i4r tryg-
ga i sig sjdlva, som védgar ldta andra
ta plats. En ledare som &r trygg i sig
sjilv skapar, utan att hon kanske tin-
ker pa det, en trygg kultur, dir det 4r
tilldtet att lyckas att vixa och dir det
ar tillatet att till och med misslyckas.
En trygg ledare ger fortroende samti-
digt som hon litar pa medarbetarna.

Fortroende
I en fordndringsprocess ar det viktigt
att sd manga som mojligt dr delak-
tiga i processen. Alla kan inte och
ska inte vara beslutsfattare, men vad
som har beslutats och konsekvensen
av besluten méste omedelbart kom-
municeras till dem som ir ber6rda.
Det finns nog ingenting som stor
en process sd mycket som ovisshet,
undran och hemlighetsmakeri. Den
som vet kidnner sig delaktig i proces-
sen och dr mer lojal med processen
an den som inte vet. Det handlar om
att bygga fortroende. Nar ett 6mse-
sidigt fortroende finns uppstar ett ut-
rymme och en frihet f6r ménniskor
att vara kreativa och innovativa utan
att undergriva processen. Jag skulle
till och med vilja sidga att nir ett 6m-
sesidigt fortroende finns uppstar ett
utrymme och en frihet f6r medarbe-
tarna att vara kreativa och innovativa
samtidigt som de blir mer lojala med
forsamlingen och Kristi kyrka. Det
Omsesidiga fortroendet far ytterligare
en effekt, att medarbetaren vixeri sin
roll och som individ.

Kyrkoradets ordférande och ar-
betsutskottet 4r nyckelpersoner. Utan
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fullt st6d fran dem &r arbetet svart,
for att inte siga nist intill omajligt.
For varje negativ hindelse, for varje
sammanhang som inte fungerat op-
timalt, forsok se utvecklingspotentia-
len. Se mojligheter, inte hinder.

Bygg forsamling, skapa en
vision

En vanlig vision i manga forsam-
lingsinstruktioner dr “att Gud till dra
gora Jesus Kristus kind, trodd, dlskad
och efterfoljd”. For att gora visionen
konkret bestimde vi oss i Lomma
forsamling for att skapa delaktighet
genom att vara Oppna i det vi dr och
gor, vara tydliga i det vi dr och gor
samt vara narvarande i det vi dr och
gor, vilket kan illustreras genom fol-
jande figur.

Nirvarande

DELAKTIG

Tydlig Oppen
Delaktighet i forsamlingens tro och
liv, vilket skapar relation till Gud i
Jesus Kristus och till medminniskor.
Vi ser ett viaxande behov av att skapa
motesplatser for det Sppna samtalet.
Motesplatser savil for den sociala
gemenskapen, motesplatser
annat krav dn att bara fa vara, men
dven motesplatser for reflektion. Vi
ser behovet en Sppen héllning infor
minniskors behov, av triffpunkter,
savil spontana som organiserade. Var
strdvan dr att med ett centralt trosin-
nehill, méta minniskor i deras for-
véantningar och hjilpa dem att upp-
leva riterna och tron som ndgot mer
dn tomma traditioner. Detta kan vi
gbra genom att mota de minniskor
som vi moter med omsorg, kirlek,
respekt och tdlamod. Det handlar om
professionellt bemotande, att ge tid
och vara medveten om att vissa saker
far ta tid. Det handlar om att skapa en
atmosfir som ir tilldtande och frigo-

utan

rande, som skapar trygghet och dir
minniskor blir sedda och bekriftade
sd att de kan vixa och mogna till de
minniskor som de 4r skapade till att
vara. Att mogna ir en process som
kraver att man kan kdnna sig trygg
och delaktig. Vi vill skapa delaktig-
het genom att vara 6ppna i det vi dr
och gor, vara tydliga i det vi 4r och
gOr samt vara nirvarande i det vi 4r
och gor. For att vara med och skapa
en delaktighet behover vi vara nir-
varande, behéver vi leva i spannings-
filtet mellan 6ppenhet och tydlighet.
Oppenhet mot virlden och tydlighet
ivad vi tror, lir och bekinner. Det 4r
nir man 4r nyfiket nidrvarande i ett
sadant spanningsfilt som delaktighe-
ten kan blomstra.

Hopp infor framtiden?

Hoppet for framtiden ligger i utma-
ningen att inte sekulariseras inifran.
Att hjilpa minniskor, inte minst de
kyrkotillhoriga, att uppticka den
skatt som ligger fordold i deras liv,
hos de flesta sedan deras dop. En
forsamling som vill g& mot strom-
men madste satsa pd undervisning och
samtal, pd motesplatser dir minn-
iskor tillats vixa, dir livets och trons
fragor upplevs som fullt naturliga. I
en forsamling som vill g mot strom-
men maste medarbetarna vilja och
tillatas prioritera kyrkliga handlingar.
Ett dop, en vigsel, en begravning ir
ingen “forrittning” som man suck-
ande genomf6r for att man madste,
utan ett unike tillfille till ett treenigt
mote mellan kyrkotillhoriga, kyrko-
tjdnare och den Gud som vilsignar
dopkandidaten, brudparet, den déda
och de sorjande. I de kyrkliga hand-
lingarna dr det var uppgift att formu-
lera trostolkningar som minniskor
kan tyda sina liv utifrén.

Allt arbete i forsamlingen far sin
niring och legitimitet i gudstjidnsten.
En kristen forsamling med gudstjins-
ten i centrum och ett kristet budskap
som gor kyrkan till ndgot annat én en
forening, ger hopp for framtiden. Det
dr inte sdkert att denna hallning ger
s& manga fler aktiva men det skapar
respekt. Kyrkliga handlingar behover
kvalitetssakras. Manga forsamlingar
slarvar med kyrkliga handlingar.
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Kyrkliga handlingar fér ta tid, miann-
iskor ska kidnna att de blir tagna pd
allvar.

Kyrkans undervisning kan be-
skrivas som ett forhéllningssdtt dir
nyckelordet dr nyfikenhet pa livet.
Ett diakonalt forhallningssitt ska
prigla hela forsamlingen och dess
verksamhet. M6tet med ménniskor
ska priglas av delaktighet, respekt
och solidaritet. Diakoni ut6vas inte
endast av diakonen utan 4r framst ett
forhéllningssdtt som alla dopta, an-
stillda och frivilliga, bor striva efter
att utdva. Nir mission och diakoni
dr ndrvarande i forsamlingens arbete
befruktar de varandra och fungerar
som en hjilp fér minniskor att tyda
sina liv. P4 samma sdtt som allt for-
samlingsarbete skall ha ett diakonalt
forhéllningssdtt bor allt forsamlings-
arbete ha ett missionerande forhéll-
ningssitt. Mission handlar om att
mojliggéra motesplatser dir minn-
iskor kan dela erfarenheter och upp-
levelser av sokande, tro och tvivel.

Uppmuntra de ideella medarbetar-
na. Lata dem kdnna att de ingdr i en
gemenskap som dr storre 4n den lilla
del ddr de sjdlva medverkar. Foretri-
dare for alla forsamlingarna som gick
mot strommen lyfte pa ett eller annat

sdtt fram lyhordhet som en strategi
och arbetsmetod som var betydel-
sefull for utvecklingen. “Lyhordhet,
dels infor forsamlingsbornas behov
och 6nskemal, dels inféor omvirlds-
faktorer som har att géra med hur
den lokala befolkningens karaktir
utvecklats och forindrats, i demogra-
fisk, social och etnisk mening”.

Gediget hantverk
“Bakom det framgangsrika arbetet”,
skriver Dag Tuvelius, “doljer sig var-
ken négra sensationella eller hemliga
knep. I den meningen 4r "forsamling-
ar mot strommen’ lika spidnnande
som telefonkatalogen. Vad den visar
dr snarare att stravsamt kyrkligt var-
dagsarbete l6nar sig. Gediget hant-
verk fran grunden. Inga quickfix eller
smarta genvigar”. Hoppet for fram-
tiden for var kyrka finns i att vara
kyrka. Ett stravsamt kyrkligt vardags-
arbete dir ett méte mellan manniska
och minniska och mellan manniska
och Gud sker. Hoppet infor framti-
den finns i ett strdvsamt arbete med
gudstjanster och kyrkliga handlingar.
Gediget hantverk fran grunden.

I Lunds stift férsoker vi implemen-
tera det gedigna hantverket utifran
visionen:

Bottna i ndden, skapa i virlden
Inspirera ldrande och samlas kring hop-
pet ...

... med dopet som grund...

... for att mota livets och virldens utma-
ningar.

Nir vi bottnar 1 ndden och skapar i
virlden finns det hopp f6r framtiden.

JAN-OLOF AGGEDAL
TD, kontraktsprost i Lunds stift
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