Erik Lundstrom

Kyrkans visselblasare
— hur ser villkoren ut

Ett uppdrag kyrkan alltid har haft dr att peka pd ordittfirdigheten i virlden — och om majligt gora ndgot dt den.
Darfor hinger profetisk diakoni och visselbldsning tdtt ihop. Men vilka forutsattningar for visselbldsande finns
ute i forsamlingarna? Aven om kyrkan stdr i en tydlig och lang tradition av visselbldsning kriver den profetiska

diakonin i Svenska kyrkan sin profet.

nder dret har kyrkklockorna
representerat den profetiska
diakonin ndr det ringdes
fara for allminheten i savil Jonko-
ping under forsta maj och under po-
litikerveckan i Visby. Dessa initiativ
har fatt savil nationell som interna-
tionell uppmirksamhet och satt den
annars nagot svarfingade profetiska
diakonin pa kartan. Begreppet hor
kanske mest hemma bland kyrkans
facktermer, men handlar om hur kyr-
kan genom olika typer av handlingar
synliggor utsatthet som riskerar att
kranka minniskovirdet. Kyrkklockor,
debattartiklar och hojda roster dr
ndgra exempel pa hur den profetiska
diakonin kan se ut. En slagning pa
nitet kanske ger en hint om begrep-
pets utbredning och anvindning i den
tid som den profetiska diakonin bast
torde beskriva ett av kyrkans vikti-
gaste uppdrag i sin samtid. "Profetisk
diakoni” ger kring omkring tusen
triffar, jimfort med enkom ”diakoni”
som far nirmare en miljon triffar.
Ninni Smedberg talar om kyrkans
profetiska diakoniuppdrag i termer
av att “avsloja ordttvisor och kdm-
pa for att forsvara rittvisan™.! Erik
Blennberger drar ett likhetstecken
mellan profetisk diakoni och kyrkans
roll som kritisk rést da han menar
att kritikerrollen utgér fran kyrkans
uppgift att uppmirksamma minsklig
utsatthet och pdtala brister i den of-
fentliga sektorns sitt att mota utsatt-
het.” Sanna Lindstrom paminner om
att vikten av att gestalta virderingar;
man kan inte tala om nagot med
mindre 4n att det man sdger omsitts
i handling, det vill sdga levs ut.’ Pa sd
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sdtt kan man tala om profetisk diako-
ni som en slags trovirdighetsmarkor
eller bekriftelse pa att evangeliet har
liv i en forsamling. Det torde dirfor
vara svart att som kyrka ansluta till
kristusbudskapet utan att se och dar-
med ta hidnsyn till dimensionen av
profetisk diakoni hos avsindaren. En
person eller organisations uttalande
maste Overensstimma med dess
handlingar; man kan inte pdstd en
sak, gora nagot annat och dnda forbli
trovardig.

Redan i Gamla testamentet trader
profeterna in i den kristna traditio-
nen och budskapen dr allt annat dn
littsamma; uteslutande handlar det
om att blasa i pipan nidr sambhille
och religiosa institutioner handlar
ordttfirdigt eller underlater att gora
det de borde. Genom hela bibeln gar
den profetiska aktionen som en réd
trad; kritik och varningar framfors i
fragor som ror allt fran hur samhal-
let och makten behandlar de svaga till
korruption i olika former, exempelvis
kopvagar som viger fel eller hur flyk-
tingen behandlas.

Nir Jesus trddde fram och talade
till folket gjorde han det i en lang
tradition av profeter som kritiserade
samhillet och de religitsa utovarna.
Lasningen i Nasarets synagoga ur
profeten Jesajas bok kan betecknas
som profetisk diakoni: "Herrens ande
dr 6ver mig, ty han har smort mig till
att frambira ett glidjebud till de fat-
tiga. Han har sidnt mig att férkunna
befrielse for de fangna och syn for de
blinda, att ge de fortryckta frihet och
férkunna ett nddens ar fran Herren”.
En programforklaring for den verk-

samhet som sedan foljde och som
hans efterf6ljare uppmanas att handla
efter dven i var tid — det 4r kristusex-
emplet som fortfarande inspirerar
och motiverar kyrkan till profetisk
diakoni.

Dagens profeter

Nu for tiden kallas profeterna ofta
visselblasare, personer som enligt
forskningen har en inre stark etisk
kompass och som helt enkelt inte kan
std och se pd ndr minniskor far illa.
Visselblasare kan ldtt bli “syndabock-
ar” eftersom de ofta dr minniskor
med stort civilkurage. Darfor 16per
de ocksa risk att hamna pd kollisions-
kurs med omgivningen nir de pape-
kar oegentligheter och missforhallan-
den. Visselbldsare kan ocksa ses som
“ethical resisters”, etiska motstands-
min, som med risk for vedergillning
vagar std upp mot Overldgsna krafter
och protestera mot rddande system.
Av dessa motstandsmin fordras stark
moralisk Gvertygelse; att viga agera i
linje med just sin 6vertygelse och det
man tror pa. For visselbldsning kan
uppfattas som “forraderi” som bor
sanktioneras. Minskad bendgenhet
och ridsla hos tjdnstemin att agera
visselblasare anses dka korruptions-
riskerna. Det dr inte osannolikt att
tro att den profetiska diakonin, ritt
utovad, pa sikt kan minska samhills-
korruptionen.

Mot bakgrund av forskningen om
visselbldsare kan man forstd att inte
alla viljer att bldsa i pipan. Langt fran
alla vdgar vara visselbldsare. Ibland ta-
lar man om “tystnadens forvaltning”,
ddr tystnaden vanligtvis dr en effekt
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av att minniskor inte vigar sdga ifran
trots att de ibland borde gora det.
Forskningen pekar pd att tystnaden
pa arbetsplatserna har 6kat pa senare
ar; lag position i organisationen och
hotad stillning pd arbetsmarknaden
gor medarbetare tysta. Det finns ock-
sd en rddsla att ta upp de missférhal-
landen som forekommer och blasa i
pipan pa sin arbetsplats.

Visselbldsningen har dven sina egna
regeluppsittningar; om en visselbla-
sare viljer att formedla kritiken ex-
ternt 4r det mer kinsligt och ger star-
kare reaktioner fran omgivningen 4n
om den bara framfors internt. Forsk-
ningen listar en rad konsekvenser
som visselblasaren kan rdka ut for;
allt fran tyst ogillande, tillrdttavis-
ning och forsimrad loneutveckling
eller karridr till ren utfrysning, mobb-
ning och hot. I visselbldsningens kol-
vatten finns dven risk for varningar,
disciplinpafoljder, omplacering eller
uppsdgning. Ibland 4r det svart for
visselblasaren att fi ett nytt jobb.
Kristusorden om att ingen profet blir
erkidnd i sin hemstad verkar hélla i
sig. Begreppet “profetisk diakoni”
kan till viss del forena dagens vissel-
blasning med bibelns berdttelser om
profeternas uppdrag.

Att bryta mot det religiosa
faltets doxa

Ett sdtt att forsoka forsté vilka krafter
som utmanas vid profetisk diakoni dr
den franske sociologen Pierre Bour-
dieus filtbegrepp. Han menar att
vilfardsstaten dr sammansatt av flera
relativt autonoma filt, vart och ett
med sin specifika logik, kamper och
regler. Ett filt 4r det religiosa filtet
ddr krafter bryts, internt men ocksa
i forhéllande till andra filt. Ett filt 4r
ddrfor inte ett harmoniskt system dar
kyrkans arbete dr neutralt och altruis-
tiskt utan tvirt om kinnetecknas fil-
tet av kamp, konkurrens och intresse-
motsidttningar. Det 4r i detta filt som
den profetiska diakonin utmanar dir
den utévas menar Bourdieu. Inom
det religitsa filtet giller kampen ex-
empelvis monopolet 6ver den “legiti-
ma” ritten att utéva “religiés makt”,
men en grundliggande motsittning
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ar mellan kyrkans “pristerskap” och
“profeterna”. Det 4r rimligt att halla
for troligt att profetisk diakoni med
dess profeter och utovarare dirmed
utmanar den religitsa savil som se-
kuldra makten genom att pd olika
sdtt sitta strilkastarljuset pd oritt-
fardighet. I denna kamp anvinder
individerna eller institutionerna sina
ndgot ojimnt fordelade innehav av
religiost kapital, det vill sdga sadant
som erkinnande och anseende eller
auktorisation menar Bourdieu. Dessa
“kapitalinnehav” péaverkar i sin tur
vilka positioner aktorerna far i det re-
ligitsa faltet. Som visselblasare sitter
man sitt religiosa kapital i hog grad
pa spel. I gengidld agerar man med i
enlighet med vart den inre kompas-
sen pekar. Forskningen sdger att till-
fredsstillelsen &r stor dven om priset
var hogst i frigan om etiska vigval.

Varje filt har enligt Bourdieu ocksa
sin speciella "doxa”; alltsa regler, ru-
tiner och forestillningar om vad som
ar ritt och fel, normalt och onormalt,
naturligt och onaturligt. Inom kyr-
kan och de lokala forsamlingarna kan
det handla om symboliska trossystem
och egna virderingssystem; ju hogre
grad av strukturering, kontroll och
historia ett filt har, desto starkare
strid mellan 4 ena sidan konservativa
krafter och & andra sidan utmanande
krafter som ifrdgasitter doxan.

Den som pd olika sdtt viljer att
utéva profetisk diakoni kan per au-
tomatik didrmed sigas ifrdgasitta
kyrkans doxa. Bourdieu talar dven
om en slags “"social magi” som sker
genom att den invigde trdder in i
“doxans tysta Overenskommelser”. I
kyrkans vigningstjanster blir denna
magi extra tydlig. Genom vigningen
sker ett upphojande till en annan
nivd av “hogre” dignitet och di kan
den sociala magin borja verka. Men
det innebdr ocksa en slags tacksam-
hetsskuld och den invigde forvintas
atergdlda "gavan” att bli konsekrerad,
vigd, genom tacksamhet och lojalitet
som motgava menar Bourdieu. Att i
denna &verenskommelse ifrdgasitta
doxan genom att flagga om orittfir-
dighet i de egna leden kan ses som
en svek. Bourdieu slar fast att ju mer

konsekrerad och invigd medarbeta-
ren 4dr, desto mer 4r hen benidgen att
konsekrera objekt som &r skapade
inom doxan.

Centrala forutsittningar

Fran hogsta ort pabjuds de lokala for-
samlingarna i Svenska kyrkan att ut-
6va just profetisk diakoni. I samband
med 2014 ars Biskopsméte — kyrkans
officiella organ for samrad mellan
Svenska kyrkans biskopar — belystes
pa ett sirskilt sitt diakoner och pris-
ters kallelse och uppdrag i kyrkan.
Biskoparna sldr i motet fast att det i
férsamlingsuppdraget finns en “pro-
fetisk dimension som innebdr att ge
rost och livsutrymme at de utsatta””’
De ser att i det profetiska uppdraget
ingar att “analysera sociala och poli-
tiska skeenden”, samt sjilv vara en
“forandringsaktor” och “opinionsbil-
dare”.

Biskoparna betonar diakonens
roll i att ta ett sirskilt ansvar for den
profetiska diakonin och ser ocksa att
diakonen dirmed blir férsamlingens
rostbdrare som omsitter evangeliet
i handling genom att ge rost at dem
som inte hors, forsvara utsatta och
stodja dem som behover livskraft. Bi-
skoparna slar ocksa fast att diakonens
uppdrag som rostbdrare innebir en
“skyldighet™ att protestera nir “méin-
niskovirdet krinks” och ndr minn-
iskor inte behandlas pd ett “virdigt
satt”.

I biskoparnas brev betonas &ven
att diakonen ska uppmirksamma
strukturer i samhillet som “leder till
allvarliga problem for enskilda eller
grupper”. Kyrkans hogsta ledare f6-
reslar ocksd att diakonerna ska delta
i offentliga debatter och fora samtal
med samhillsféretriddare. Biskoparna
menar att diakonen ska bistd minn-
iskor i kontakt med exempelvis myn-
digheter, men ocksa utrusta ménnisk-
or och ge dem kraft att fordndra sin
situation och ta ansvar for sitt eget liv.

Lokala forutsittningar

Men vilka forutsittningar och utma-
ningar finns for att kunna blésa i pi-
pan om orittfardighet i och utanfor
Svenska kyrkan ute i landets forsam-
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lingar? Under varen har jag studerat
visselblasning i Svenska kyrkan i en
masteruppsats i pedagogiskt ledar-
skap vid Uppsala universitet. I min
studie “Kyrkans visselblasare! Diako-
ners syn pa profetisk diakoni och vad
de behover for att std pa de fortryck-
tas sida” intervjuas 13 diakoner som
ger sin syn pd profetisk diakoni och
dess forutsdttningar. Studien visar att
kyrkans struktur avsevirt komplice-
rar arbetet med profetisk diakoni och
hindrar dem fran att agera sasom de
onskar och harlovatisina vigningslof-
ten, vilket kan utlésa moralisk stress
och modloshet. Begransat agent- och
aktorskap i form strukturer, rddsla
och okunskap méter av den profetis-
ka diakonins ivrare. Intressemotsatt-
ningarna bestar ocksa av forlegade
arbetssitt och prioriteringar. En sa-
dan sak kan exempelvis vara uppifran
“patvingande”  gruppverksamheter
for exempelvis diakoner; plikter som
utgor ett direkt hot mot den profe-
tiska diakonin. Profetisk diakoni for-
knippas vanligen med visselbldsning
och manga av diakonerna tycker att
profetisk diakoni Okar kyrkans tro-
virdighet att vara kyrka — forutsatt
att kyrkan regelbundet tar itu med
sina egna problem. Darfor tycker dia-
konerna att det ar viktigt att visselbla-
sare dven finns i kyrkan.

Min studie visar att profetisk dia-
koni ofta utmanar forsamlingarnas
kultur eftersom profetisk diakoni
inte alltid verkar vara prioriterad i
forsamlingarna. Profetisk diakoni
kraver ddrfor mycket mod och ibland
stor varsamhet inte minst pa grund
av troga beslutsgangar och en relativt
lag forstaelse bland kyrkans medar-
betare och kyrkorad for hur profetisk
diakoni bedrivs och varfér. Manga av
den profetiska diakonins ivrare for en

ojimn kamp mot kyrkoherdar och
kyrkorad. I det profetiskt diakonala
arbetet behover kyrkans ledare gé
fére och visa vigen. Det behovs che-
fer som uppmuntrar till att lyfta saker
som inte fungerar 4ven inom kyrkan.
Framfor allt handlar det om att skapa
arbetsgrupper med ett tillitande kli-
mat med hogt till tak. Detta kan un-
derldtta for den profetiska diakonins
plats i forsamlingarna och samtidigt
oka kyrkans trovirdighet att vara
kyrka.

De intervjuade vill bli ledda av che-
fer som inte dr fega, utan tvirtom
modiga. Mdnga av diakonerna ut-
trycker behovet av att chefen backar
upp dem for att de ska kunna utfora
profetisk diakoni exempelvis vid vis-
selbldsning. De vill dven att deras
ledare och chefer ska ha tydliga for-
vintningar pd diakonin, vilket kanske
ar ett uttryck for det de vill att det
diakonala arbetet ska vara storre dn
dem sjdlva. En annan viktig férutsitt-
ning for profetisk diakoni &r tid. Dia-
konerna i studien 4r mycket positivt
instdllda till profetisk diakoni, men
de har sillan tid att dgna sig at den.
Profetisk diakoni tar savil tid som re-
surser i ansprak.

Att de lokala forutsittningarna va-
rierar gor att den profetiska diakonin
inte i ndgon storre omfattning om-
sdtts i praktiken ute i forsamlingarna
sd som den pabjuds av biskoparna.
Men manga lokala undantag forstas.

Modiga chefer och innovativa
medarbetare

Inom den profetiska diakonin ver-
kar det savil i dag som pa bibelns tid
finnas en inneboende konflikt som
handlar om att bryta mot det religi-
Osa filtets doxa. Den profetiska dia-
konin 4r kopplad till handlingar som

handlar om att uppritta Guds rike
och minniskovirdet. Dirfor verkar
utévandet av profetisk diakoni alltid
vara forenat med en kostnad efter-
som den till syvende och sist ytterst
handlar om demokrati och darfor ut-
manar den rddande makten; att utéva
profetisk diakoni handlar om att till
en del manifestera Guds kirlek. Att
arbeta i kyrkan innebér bland annat
stora lojalitetskrav mot kyrkan. Inte
minst for dem som utdvar dmbetet
genom sa kallade vigningstjanster.
Att som medarbetare ifragasitta kyr-
kans doxa medf6r naturligtvis en rad
kostnader liknande de som vissel-
blasare fir betala. Hir kravs modiga
chefer och innovativa medarbetare
som sdtter den profetiska diakonin
pa agendan i det kyrkliga filtets loja-
litetsviv.
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