Ledare

Teologiska fackelbarare efterlyses

»en diskussion om vilka mervirden man hoppas bidra med i lokalsamhillet.«

et pagar en politisk strid om hur vélfirdsin-

satser ska organiseras. Organiseras valfird

bist offentligt? Ska vinst vara det rationella
incitamentet till utvecklade vilfirdsinsatser? Eller dr
det mangfald och valfrihet som &r de efterstravans-
virda kvaliteterna? Och gar dessa inriktningar att
kombinera?

De senaste decenniernas marknadsorientering av
vilfardsinsatsers organisering har inte lett till att de
idéburna icke vinstdrivna verksamheterna tagit mark-
nadsandelar. Man kan idag konstatera att de aktorer
som var vana vid marknadsvillkor var framgéngsrika
i att navigera utifrdn de nya férhéllandena. Dir som-
liga hade hoppats pa avknoppade personalkooperativ
formade aktdrer med storre finansiella muskler stora
utforarorganisationer som kunde vinna rationella
stordriftsférdelar. Sma aktorer som gav anbud kunde
inte bjuda under de stora aktérerna. Och manga min-
dre nonprofitverksamheter har inte heller haft utékad
verksamhet som mal. Man ville gra pa sitt sdtt i sin
lokala kontext och har sillan siktat pa att nd nya mark-
nader.

“Kyrkan har, som inga andra organisationer for-
modligen, forutsittningar for att vidareutveckla den
existentiella omsorgen”, skriver forskaren Eva Jepps-
son Grassman i den 2014 utkomna antologin Vilférds-
insatser pd religiés grund (recenseras i detta nummer).
Men hur? Ar det genom att driva kyrkliga #ldrebo-
enden, baserat pa den expertkunskap férsamlingens
medarbetare har? Eller — for att ta ett forslag fran ett
seminarium i Goteborgs stift i hostas — kdpa in ett an-
tal HVB-hem som tar emot ensamkommande flyk-
tingbarn for att bista denna, dven existentiellt, mycket
utsatta grupp ménniskor? I det marknadspriglade
sammanhang ddr vilfirdstjanster idag hanteras, blir
da férsamlingens “existentiella expertis” en konkur-
rensfordel i virderingen av kyrkans anbud? Men hur
blir det da med alla andra verksamheter for utsatta
minniskor, ska férsamlingen inte ge “existentiell ser-
vice” till dessa? Gratis?

Visterds stifts projekt Aktor for vilfird visar pd in-
tressanta erfarenheter. Utvidrderingen fran Handels-
hogskolan (www.svenskakyrkan.se/aktorforvalfard)
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visar att projektet knappast alls utvecklade férsam-
lingarna i rollen som utforare eller entreprendr av
vilfirdstjinster, 1 verksamheter som ocksa skulle ge-
nerera intdkter. Ddaremot resulterade projektet i “en
mangfald av férsamlingsnira projekt”, ofta beskrivna
som “motesplatser”. Utvdrderarna pekar pa ndgra in-
stitutionella skal till detta. Férsamlingarna tolkar sitt
ansvar som relaterat till sin geografi, vilket kan vara
opraktiskt for driften av vilfirdsinstitutioner som be-
hover en annorlunda resursbas. Medlemsavgifterna,
inte ersittning for utforda tjanster, dr det som styr
tankandet for vad som kan goras. Man graver dir
man star och tinker for lite i nya banor. Socialfonds-
projektets kompetensutvecklande syfte forverkliga-
des heller inte till fullo. Férsamlingsledningarna tog
sdllan ett strategiskt grepp pa fragan om kompetens-
utveckling for att utveckla forsamlingarnas verksam-
het. Det var mera de enskilda medarbetarnas initiativ
som styrde hur utbildningarna i bl.a. projektledar-
skap och socialt féretagande nyttjades. Utvirderarna
beskriver det som att “minniskors engagemang inte
alltid matchar med de organisatoriska forutséttning-
ar de har att verka i” (s.68).

Projektet visar i sin egen redovisning pd ett vigval.
Ar det att bli vilfirdsinsatsers utfdrare av offentligt ga-
ranterade tjinster, eller att utifrdn en annan “relatio-
nell” civilsamhilleslogik formera sig som en flexibel
ndtverkare? I bada fallen utmanas forsamlingar prigla-
de av en kyrkokommunal forvaltningskultur fran for-
ra seklet. I bada fallen maste férsamlingar aktivt arbe-
ta med att knyta in relevant kompetens. I bada fallen
krivs en diskussion om vilka mervirden man hoppas
bidra med i lokalsamhillet. Utvdrderar-
na frdn Handelshogskolan identi-
fierar — och markerar — beho-
vet av att teologiskt férankra
diskussionerna om kyrkans
bidrag till méinniskors vil-
fard. Vilka blir de teolo-
giska "fackelbdrarna” som
driver denna fraga?
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