Lisa Mobrand

Militdr sjalavard under pandemin

— mojligheter och begransningar

Militdrpastorernas kompetens togs inte tillvara under pandemin vare sig av forsamlingarna eller Forsvarsmakten.
Det visar pd behovet att se over institutionssjdlavdrdens utformning for att denna ska fungera som samverkanslink
i kris. Det skriver Lisa Mobrand i denna artikel, ddr vi foljer upp tidigare temanummer och artiklar om pandemins

inverkan pd kyrkan.

nder 2021 skrev jag en stats-
vetenskaplig uppsats om
institutionssjdlavardarnas

samverkansfunktion under pande-
min, och genomf6rde en enkitunder-
sokning bland militdra sjilavardare.
Denna artikel bygger pa uppsatsen,
och den som ir intresserad kan fa del
av hela materialet. Det gjordes under
2021 en undersokning om digital pan-
demiomstillning hos Svenska kyrkan
(Fransson, Gelfgren, & Jonsson, 2021)
och en rapport om sjukhussjdlavar-
den under pandemin (Andreasson,
Stockman, Willander, & Cresswell,
2021). Dock saknades undersok-
ningar om den militdra sjdlavirden
under pandemin. Generellt har kyrk-
liga forskningsansatser under 2000-
talet haft begrénsat intresse av militdr
sjalavard jamfort med Ovrig institu-
tionssjdlavard, nagot som dock dr pa
vig att dndras med bland annat Jan
Grimells forskningsbidrag. Huvud-
fokus ligger i denna artikel pd militdr
sjdlavard under pandemin, dven om
jamforelser gors med sjukhussjilavar-
den.

Organisatoriska linkar

Samverkan beskrivs ofta som den
viktigaste 16sningen for samhaillets
krishantering, men kraver férberedel-
se for att 16pa effektivt nir krisen vil
intriffar, vilket 4r ett argument for att
anvinda redan existerande samver-
kansstrukturer i kriser, inte minst for
att sociala nitverk minskar friktioner
(Uhr, 2009). Samverkan ir i praktiken
minniskor som interagerar med var-
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andra, oavsett om denna interaktion
ar formaliserad eller inte. Individers
ledarskap och nitverksformdga kan
i manga fall stirka samverkansstruk-
turer eller rentav kompensera for
organisatoriska brister, nigot som
samverkansteorin om organisatoriska
lankar visar.

Organisatoriska ldnkar 4r personer
som med sin nitverksférmaga under-
lattar samverkan mellan organisatio-
ner (Alvinius, Danielsson, & Larsson,
2010). Organisatoriska linkar kan

utan att invinta direktiv. Den plane-
rade linken har oftare ett implicit
stod fran sin organisation att hantera
situationen sjdlvstdndigt, ndgot en
spontant uppkommen link inte kan
rikna med (Alvinius, Danielsson, &
Larsson, 2010).

Sammanfattningsvis visar samver-
kansforskningen pd behovet av redan
befista samarbeten for att bist hante-
ra samverkan i kris. Ndr Svenska Kyr-
kan vill motivera sin roll i samhall-
skriser ses ofta institutionssjilavarden

“Nir Svenska Kyrkan vill
motivera sin roll i samhallskriser
ses ofta institutionssjdlavarden
som en viktig resurs.”

bade forstirka befintliga formella
samverkanskopplingar och skapa in-
formella strukturer baserade pa per-
sonligt fortroende och egna nitverk.
Dir skiljer man pa planerad link, alltsa
formell befattning, och spontan link,
personliga initiativ (Alvinius, Daniels-
son, & Larsson, 2010). Samverkan
genom organisatoriska linkar verkar
enligt forskningen fungera bidst om
linken redan ir etablerad och har ett
tydligt mandat att representera sin or-
ganisation. En planerad link har ett
inbyggt fortroende som representant
for den organisation hen foretrdder,
vilket oftare skapar initiativformaga
hos lanken att vidta atgdrder snabbt

som en viktig resurs. Utifran teorin
om organisatoriska ldnkar torde insti-
tutionssjidlavirdare som representan-
ter for Svenska Kyrkan i samhallsor-
ganisationer spela en viktig roll i
kyrkans krissamverkan.

Diffus systemkontext

Systemkontext 4r det teoretiska be-
greppet for de omstindigheter som
paverkar samverkan mellan organisa-
tioner (Emerson & Nabatchi, 2015).
Det kan rora frigor som mandat, lag-
rum och egna drivkrafter till att delta
i samverkan. Religionsfrihetslagen
ger ett stod for ritten till religions-
utévning och sjilavard for sjuka, fri-
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hetsberovade eller totalforsvarsplik-
tiga. En tidigare systemkontext var
Svenska Kyrkans status som statskyr-
ka. Svenska Kyrkan ingick i det gamla
totalforsvarskonceptet och det var ett
sjalvklart myndighetsuppdrag, givet-
vis kombinerat med drivkrafter som
att gora skillnad i samhaillet, stotta
de sjuka och ta ansvar fér dem som
skyddar landet.

For militdrpastorerna dr den nu-
varande systemkontexten diffus da
militdrpastorerna i olika utstrackning
omfattas av totalforsvarsplikten be-
roende pa i vilket sammanhang de
verkar. De pastorer som &r anstillda
av lokal forsamling har ingen formell
koppling till Forsvarsmakten (FM)
och dr inte krigsplacerade medan de
som tillhér Hemvirnet (HV) eller
ar tidvis tjanstgorande (GSS-T) i for-
svarsmaktens forband har en krigs-
placering och dirmed en formell
koppling till FM. De pastorer som
deltar i utlandstjinst anstills av FM
under den tid utbildning och insats
péagar. Det finns ca 60 aktiva militér-
pastorer i Sverige for nirvarande,
siffran 4r osdker just pa grund av de
skiftande formerna for engagemang i
Forsvarsmakten.

Oftast anstiller lokal forsamling
den prist som skall tjanstgora pd den
garnison som finns i forsamlingens
geografiska omrdde, medan HV-pas-
torer och tidvis tjanstgorande kon-
trakteras eller anstills orelaterat till
sin svenskkyrkliga huvudtjinst, och
alltsé tar tjdnstledigt for att utfora sina
kontraktsdagar. Institutionssjilavér-
dare frdn forsamlingarna finansieras
till del av bidrag frén stiften, men sil-
lan for hela tjanstgoringsgraden. Det-
ta gor att lokala forsamlingar far ta
ett stort ekonomiskt ansvar for insti-
tutionssjilavarden, vilket kan paverka
motivationen till samverkan negativt
hos foérsamlingen.

Att vara anstdlld av en organisa-
tion men verka i en annan kan fér en
militirpastor betyda slitning mellan
Svenska Kyrkans och FMs forvint-
ningar pa ndrvaro, och osdkerhet
kring om forsamlingen ger dem till-
latelse att delta vid kris (Grimell J. ,
2021). Liknande funderingar kring
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sjukhussjilavardarnas nirvaro vid
sjukhusen och deras organisatoriska
tillhérighet framkommer i undersok-
ningen av sjukhussjilavirden under
pandemin (Andreasson, Stockman,
Willander, & Cresswell, 2021).

Militirsjilavard under
pandemin

Forsvarsmakten tog under pandemi-
varen 2020 ett centralt beslut att for-
s6ka minska smittspridning genom
att stdlla in pliktpersonals ledighe-
ter, vilket skapade ett 6kat behov av
fritidsverksamhet och sjdlavard hos
de virnpliktiga. P4 manga forband
infordes besoksforbud och manga
planerade Ovningar stilldes in. Fle-
ra hemvirnsforband deltog istdllet i
stod till samhillet, som upprittande
av filtsjukhus (t.ex. i Stockholm och
Goteborg), sjuktransporter och in-
samling av prover. Stodet till samhal-
let skedde mestadels under frivilliga
former, dvs utan nyttjande av plikten.
Hur péaverkades de svenskkyrkliga
militdrsjdlavardarna i en tid da beho-
ven av psykosocialt stod formodligen
Okat hos forsvarsmaktens rekryter,
anstillda och frivilliga?

Min enkit om militdrsjdlavarden
under pandemins forsta ar skicka-
des till 60 svenskkyrkliga militdrpas-
torer. Den utformades for att likna
undersokningen av sjukhussjdlavard,
men med hinsyn till skillnader i
uppgifter. 70% av de tillfragade sva-
rade. Eftersom det alltsd rorde sig
om en liten svarsgrupp (42personer)
begrinsar det givetvis mojligheten
att dra langtgaende slutsatser fran
materialet. Malsdttningen med en-
kiten var framst att borja tippa till
den kunskapslucka som fanns om
militdrsjdlavarden under pandemin.
Dirfor handlade fragorna om hu-
ruvida militdrsjdlavardarnas arbete
forandrats under pandemin, och i
vilken man den férutndmnda system-
kontexten paverkade deras nirvaro i
FM under pandemin. Av de svarande
var ca 65% Hemvirnspastorer med
en aktivitetsgrad pa ca 10 dagar om
aret, och 30% garnisonspastorer som
framst var anstillda av forsamlingen.
De flesta av de forsamlingsanstillda

hade en aktivitetsgrad pd 25-50%.
Den kvarvarande gruppen hade an-
dra anstillningsformer, som tex tidvis
tjanstgorande eller anstilld av FM el-
ler stiftet.

Antagandet var att de med hog
tjanstgoringsgrad hade storre chans
att tas i ansprak under pandemin ef-
tersom forskning visar att en redan
befist samverkansrutin skapar stor-
re benigenhet att samverka i kris. I
en korstabulering mellan frigan om
tjanstgoringsgrad och nirvaro under
pandemin visade det sig delvis stim-
ma. Av dem med tjanstgoringsgrad
pé 50% eller mer hade de flesta lika
mycket arbete som innan. Av dem
som hade under 25% tjdnstgoring
hade de flesta fitt mindre jobb under
pandemin.

Hemviarnspastorer togs inte i

ansprak
Den stora fordndringen fanns hos
Hemvirnspastorerna.  Endast en

hade tjanstgjort som vanligt, de flesta
hade tjinstgjort mindre, och nigra av
dem hade inte tjanstgjort alls under
pandemin. Flera av de tillfrdgade an-
gav att Forsvarsmaktens besoksfor-
bud angavs som skil till att inte ta in
dem for tjanstgoring. Detta antyder
att inte bara avtalsform utan ocksd
vistelsetid paverkar. Ndr den normala
tjdnstgoringsgraden &r 1dg uppfattas
formodligen militdrpastorn oftare
som en bestkare dn egen resurs, vil-
ket kan forsdmra mojligheten att del-
ta for de pastorer som inte redan dr
etablerade.

Under undersokningens gang kon-
taktades jag av ndgra militdrpastorer
som sa att de inte kunde besvara en-
kiten eftersom de inte haft nagon ak-
tivitet alls under pandemin. Det ger
ett ytterligare stod for den tendens
som redan fanns i enkitsvaren. Det 4r
anmirkningsvirt att flera hemvirns-
pastorer inte togs i bruk i en kris dar
Hemvirnet deltog med st6d till sam-
hillet. En moijlig tolkning &r att pas-
torer av FM framst uppfattas som en
resurs till FMs egen personal snarare
an som en del av stodet till civilsam-
hillet. Sammantaget hade 70% av
deltagarna i undersékningen tjinst-
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gjort mindre, vilket 4r likt resultaten i
undersokningen av sjukhussjilavérd,
alltsd mindre verksamhet till f6ljd av
pandemin trots ett formodligen 6kat
behov av sjilavard.

Pi frdgan om uppgifterna forind-
rats pa grund av pandemin och vilken
verksamhet man deltagit i uppgav en
tredjedel av dem som tjanstgjort un-
der pandemin att de fitt delvis nya
uppgifter till f6ljd av pandemin och
de 6vriga menade att de hade samma
uppgifter som vanligt. Exempel pd
uppgifter under pandemin har varit
medverkan i den utokade fritidsverk-
samheten till rekryterna i samar-
bete med Soldathemmen, krisstod,
stabsarbete kopplat till pandemin och
ceremonier. Ndgra pastorer har del-
tagit i FMs stod till sjukvard.

Den normalt férekommande pas-
torsuppgiften korum (gudstjdnst i
filt) i har ménga fall genomforts ut-
omhus, och i ndgra fall skett digitalt.
Sjdlavard har ibland skett via telefon
eller digitalt. En vanlig uppgift for
militirpastorer, att delta i anhorig-
stod for utlandstjinstgérande sol-
dater, har behovt stillas om helt till
digital verksamhet. Négra anger att
de deltagit i civil samverkan mel-
lan FM och exempelvis kommun/
region. Nagon berittar om stod till
religionsutévning for muslimska
rekryter, eftersom Eid Al Fitr intraf-
fade medan rekryterna kvarholls pa
férbanden. Det dr dock noterbart att
rekryter jamfort med patienter pd
sjukhus har svérare att pd egen hand
16sa sjdlavirdsbehov pa grund av FMs
generella tilltradesbegrinsningar, vil-
ket torde ha paverkat ritten till religi-
onsutovning for pliktpersonal under
pandemin negativt.

Besoksforbudet begrinsade
ndrvaron

Pa fragan vad FM sidrskilt efterfra-
gar fran pastorerna angavs framst
psykosocialt omhidndertagande samt
sjdlavard kopplat till pristers tyst-
nadsplikt och i andra hand ceremo-
nier. Sjilavird och ceremonier kan
sdgas vara unik kyrklig kompetens,
vilket visar att en drivkraft for FM att
samverka med Svenska Kyrkan kan
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vara beroende av denna kompetens.
Men 4nda har denna méjlighet inte
nyttjas i samma mén. En del pastorer
beskrivit att de haft kontakt med sina
férband och haft beredskap. Flera pe-
kade pa att de inte kunnat gora det re-
lationella férarbete som krivs for att
deras roll i kris ska fungera. Detta kan
jimforas med sjukhussjilavardsun-

“FM har i stort forvintan pa att vi
kan bidra med psykosocialt stéd och
kunskap om sorg och kris. Svenska
kyrkan har ofta dalig koll pa att pas-
tor kan kris och man fir pdminna om
att man kan stotta”.

Négra svar visade péd frustration
6ver hogre nivder bade i kyrkan och
FM. En pastor som deltagit vid upp-

“Sjalavard och ceremonier kan
sdgas vara unik kyrklig
kompetens, vilket visar att en
drivkraft for FM att samverka
med Svenska Kyrkan kan vara
beroende av denna kompetens.”

dersokningen dir flera ocksé sade sig
begrinsats av pandemins bestksfor-
bud. Nérvaro i vardagen verkar vara
forutsittningen for att nyttjas ocksa i
kris, helt i linje med samverkansforsk-
ningens ron.

De frigor som stilldes om kyrkans
syn pa pastorns kompetens syftade
till att prova om kyrkan uppfattar
militdrpastorerna som en tillgdng i
forsamlingens egen krisberedskap. 1
teorin torde militdrpastorernas kopp-
ling till Forsvarsmakten och dess ar-
bete med sambhillsberedskap gora
dem till en eftertraktad kompetens
i férsamlingars krisarbete. Didr men-
ade dock hilften av de undersékta
pastorerna att forsamlingen inte tar
tillvara militdrpastorers kompetens i
kris, en fjdrdedel att de delvis tas till-
vara i forsamlingens krisarbete och
en fjirdedel att de gjorde det. Dir
visade sig sdrskilt Hemvirnspasto-
rer vara sdrskilt utsatta for bristande
forstaelse kring kriskompetens. Flera
uttryckte att kyrkan inte forstar vad
militdrpastorer kan och visar lite in-
tresse for verksamheten, en synpunkt
som redan framkommit i Grimells in-
tervjuer av militirpastorer (Grimell
J., 2020a). En militdrpastor uttryckte
sig sahdr i enkiten:

rittandet av filtsjukhuset i Stockholm
menar att FM inte planerade for kris-
stod for de tjanstgdrande. Aven om
filtsjukhuset aldrig sattes i bruk vick-
te iordningstillandet av kylrum och
visningsrum for avsked tankar hos
ménga, och en del militir personal
transporterade avlidna covidpatienter
till bdrhuset. Krisstod uppkom enligt
denna respondent mer via personligt
nitverk (spontan l4nk) 4n genom for-
mellt mandat (planerade linkar):

“Enligt stiftet var det den loka-
la forsamlingen som skulle ansvara
for sjukhussjilavarden /.../ Om FM
och stiftet hade ndgon samverkan
angdende krisstod med varandra pd
hogre niva eller med aktorer pa plats
vet jag inte men det verkar inte sd
/.../Militdrpastorernas och sjukhus-
sjalavardens kunskap och erfarenhet
togs definitivt inte till vara /.../ Om
pandemin hade slagit d4nnu hérdare
och Alvsjb-insatsen hade gtt dver i
ett skarpt ldge hade den psykologiska
beredskapen saknats.”

Institutionssjilavardares
begrinsande mandat under
pandemin

Bade enligt min undersékning och
den understkning som skett av sjuk-
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hussjidlavarden under pandemin be-
grinsade systemkontexten att vara
anstilld av en civilsamhillesorganisa-
tion och sakna formellt mandat i de
offentliga organisationerna mojlig-
heterna for institutionssjidlavardarnas
arbete. De tenderade att raknas som
besokare snarare 4n medarbetare un-
der pandemin och omfattades dirfor
av tilltrddesbegrinsningar, dven om
de menade att de normalt kinde sig
som en respekterad del av verksam-
heten. Mojligheten att utdva sin
vanliga samverkansroll paverkades av
pandemins speciella omstindigheter
och dé vigde bristande formell tillho-
righet tyngre 4n relationer.

Institutionssjilavardarens signum,
att stddja genom nirvaro, minska-
de under pandemin. De begrinsade
mandaten for deltagande péverkade
férmodligen inte motivationen hos
sjalavardarna, men uppenbart moj-
ligheten att agera som dessa tinkta
samverkanslinkar. Det 4r svart, dven
for en individ som vanligtvis har stark
initiativformaga, att bryta mot be-
soksforbud.

Militirpastorernas upplevelse av att
deras kriskompetens inte tas tillvara

av forsamlingen, ndgot som ocksa till
del uttrycktes av sjukhussjilavardare,
ger en fingervisning om att linkarna
inte heller anvinds ritt av sin egen
organisation. De undersokta insti-
tutionssjilavardarna verkar generellt
uppfattas som viktiga samverkanslin-
kar i de offentliga organisationer de
verkar, men de hade svarare att vara
det under pandemin pé grund av de
forutsittningar som Svenska Kyrkans
dndrade organisationsform innebr.
Svenska  kyrkans institutions-
sjalavard uppkom i en annan organi-
satorisk kontext och den forindring
som skedde for 22 ar sedan verkar
inte i tillrdcklig man ha kompenserats
med avtal och 6verenskommelser for
att stirka institutionssjilavardarnas
mandat som planerade organisatoris-
ka linkar. En lirdom for Svenska Kyr-
kan efter pandemin 4r att se over in-
stitutionssjdlavdrdens utformning for
att i framtiden kunna anvinda dessa
samverkanslankar mer effektivt.

LISA MOBRAND
Kaplan Vistermalms forsamling,
militdrpastor Forsvarsmakten
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